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Dudokpark 1 Tel. 035 720 08 23
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Bank: NL94KNAB0255744145
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Hilversum, 28 april 2023 www.vrielink-co.nl

Betreft:  jaarrekening 2022

Geacht bestuur,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2022 van uw

stichting.
1.1 Opdracht

Opdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2022 van Stichting
Dudok Architectuur Centrum te Hilversum opgesteld, op basis van de door u verstrekte informatie.
Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening in
overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving. Door de externe accountant is de jaarrekening gecontroleerd en een
controleverklaring verstrekt.

De jaarrekening is met het jaarverslag van het bestuur en de controleverklaring afgegeven door de
externe accountant toegevoegd aan dit rapport over het boekjaar 2022.

Wij vertrouwen hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere toelichting

zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,
VRIELINK & CO Belastingadviseurs

drs. J.G.N. Vrielink RB
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1.2 Algemeen

Oprichting
Blijkens de akte d.d. 30 oktober 2015 werd Stichting Dudok Architectuur Centrum per genoemde
datum opgericht.

Doelstelling

De doelstelling van Stichting Dudok Architectuur Centrum wordt in artikel 2 van de statuten als
volgt omschreven:

Aandacht vestigen op het belang en de betekenis van de architectuur en stedenbouw van architect
Dudok en een onafhankelijk podium en platform bieden voor (inter)nationale en lokale
ontwikkelingen op het gebied van architectuur, stedenbouw en ruimtelijk cultureel erfgoed.

Bestuur

Het bestuur van de stichting is als volgt samengesteld:
LB.S. van Koningsbruggen (voorzitter)

D.R. Duchhart (penningmeester)

D.E. van der Net-Froling (algemeen)

R. Veenstra (algemeen)

K. van Kampen (algemeen)
Directie

De directie van de stichting wordt gevoerd door:
De heer L.M. Jonker
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1.3 Resultaatvergelijking

Ter analyse van het resultaat van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling,
welke is gebaseerd op de staat van baten en lasten.

2022 2021
€ % € %
Baten primaire doelstelling/overige bate 346.750 100,0% 260.911 100,0%
Inkoopwaarde van de baten 8.512 2,5% 5.865 2,2%
Netto organisatiebaten 338.238 97,5% 255.046 97,8%
Lonen en salarissen 73.475 21,2% 75.854 29,1%
Sociale lasten 11.159 3,2% 14.180 5,4%
Pensioenlasten 5.074 1,5% 6.934 2,7%
Afschrijvingen materiéle vaste activa 4.783 1,4% 4.699 1,8%
Overige personeelskosten 7.686 2,2% 5.925 2,3%
Huisvestingskosten 56.457 16,3% 48.630 18,6%
Exploitatiekosten 134.211 38,7% 56.401 21,6%
Verkoopkosten 10.550 3,0% 13.728 5,3%
Kantoorkosten 3.222 0,9% 2.508 1,0%
Algemene kosten 14.590 4,2% 17.145 6,6%
Som der organisatiebaten 321.207 92,6% 246.004 94,4%
Saldo van organisatiebaten en -lasten 17.031 4,9% 9.042 3,4%
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten - 0,0% 13 0,0%
Rentelasten en soortgelijke kosten -1.268 -0,4% -1.026 -0,4%
Som der financiéle baten en lasten -1.268 -0,4% -1.013 -0,4%
Exploitatiesaldo 15.763 4,5% 8.029 3,0%
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1.3 Resultaatvergelijking

Het resultaat 2022 is ten opzichte van 2021 gestegen met € 7.734.
De ontwikkeling van het resultaat 2022 ten opzichte van 2021 kan als volgt worden weergegeven:

€ €

Het resultaat is gunstig beinvloed door:
Stijging van:
Baten primaire doelstelling/overige baten 85.839
Daling van:
Lonen en salarissen 2.379
Sociale lasten 3.021
Pensioenlasten 1.860
Verkoopkosten 3.178
Algemene kosten 2.555

98.832
Het resultaat is ongunstig beinvloed door:
Daling van:
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 13
Stijging van:
Inkoopwaarde van de baten 2.647
Afschrijvingen materiéle vaste activa 84
Overige personeelskosten 1.761
Huisvestingskosten 7.827
Exploitatiekosten 77.810
Kantoorkosten 714
Rentelasten en soortgelijke kosten 242

91.098
Stijging exploitatiesaldo 7.734
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2.1 Bestuursverslag 2022

Algemeen
Het jaarverslag van het bestuur is als bijlage bij de jaarrekening opgenomen.

Door ondertekening van dit rapport bevestigen het bestuur en de directie van de stichting de
juistheid en volledigheid van de in dit rapport en de bijlagen opgenomen gegevens.

Hilversum,

Het bestuur:

LB.S. van Koningsbruggen (voorzitter) D.R. Duchhart (penningmeester)

D.E. van der Net-Froling (algemeen) R. Veenstra (algemeen)

K. van Kampen (algemeen)

De directie:

De heer L.M. Jonker
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3. JAARREKENING
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3.1 Balans per 31 december 2022
(Na resultaatbestemming)

31 december 2022 31 december 2021
ACTIVA € € € €
Vaste activa
Materiéle vaste activa
Inventaris 8.246 11.774
8.246 11.774

Vlottende activa
Voorraden
Gereed product en handelsgoederen 24116 26.169

24.116 26.169
Vorderingen
Handelsdebiteuren 7.939 510
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 32.438 26.135
Overlopende activa 2.218 1.581

42.595 28.226
Liquide middelen 169.765 132.685
Totaal activazijde 244.722 198.854
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3.1 Balans per 31 december 2022
(Na resultaatbestemming)

PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserve personeel
Bestemmingsreserve modernisering

Kortlopende schulden
Handelscrediteuren
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overlopende passiva

Totaal passivazijde

31 december 2022

VRIELINK

31 december 2021

€ €
50.029
15.763
50.000

115.792
72.364
56.566

128.930

244.722
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6.377
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3.2 Staat van baten en lasten over 2022

2022 2021
€ € € €

Baten primaire doelstelling en overige baten 346.750 260.911
Inkoopwaarde van de baten 8.512 5.865
Netto organisatiebaten 338.238 255.046
Lonen en salarissen 73.475 75.854
Sociale lasten 11.159 14.180
Pensioenlasten 5.074 6.934
Afschrijvingen materiéle vaste activa 4.783 4.699
Overige personeelskosten 7.686 5.925
Huisvestingskosten 56.457 48.630
Produktiekosten 134.211 56.401
Verkoopkosten 10.550 13.728
Kantoorkosten 3.222 2.508
Algemene kosten 14.590 17.145
Som der organisatielasten 321.207 246.004
Saldo van organisatiebaten en -lasten 17.031 9.042
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten - 13
Rentelasten en soortgelijke kosten -1.268 -1.026
Som der financiéle baten en lasten -1.268 -1.013
Exploitatiesaldo 15.763 8.029
Resultaatbestemming
Ten gunste van de algemene reserve - 8.029
Ten laste van de bestemmingsreserve continuiteit - 50.000-
Ten gunste van de bestemmingsreserve personeel 5.763 10.000
Ten gunste van de bestemmingsreserve modernisering 10.000 40.000

15.763 8.029
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3.3 Kasstroomoverzicht over 2022

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2022 2021
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo van organisatiebaten en -lasten 17.031 9.042
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 4.783 4.699
4.783 4.699

Verandering in werkkapitaal:
Voorraden en onderhanden werk 2.053 4.310
Vorderingen -14.369 5.691
Kortlopende schulden (excl.
schulden aan kredietinstellingen) 30.105 11.716

17.789 21.717
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 39.603 35.458
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten - 13
Rentelasten en soortgelijke kosten -1.268 -1.026

-1.268 -1.013
Kasstroom uit operationele activiteiten 38.335 34.445
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -1.255 -
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.255 -
Mutatie geldmiddelen 37.080 34.445
Toelichting op de geldmiddelen
Stand per 1 januari 132.685 98.240
Mutatie geldmiddelen 37.080 34.445
Stand per 31 december 169.765 132.685
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3.4 Toelichting op de jaarrekening
ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Dudok Architectuur Centrum, statutair gevestigd te Hilversum,
bestaan voornamelijk uit:

- Aandacht vestigen op het belang en de betekenis van de architectuur en stedenbouw van architect
Dudok en een onafhankelijk podium en platform bieden voor (inter)nationale en lokale
ontwikkelingen op het gebied van architectuur, stedenbouw en ruimtelijk cultureel erfgoed.

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Dudokpark 1 te Hilversum.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Dudok Architectuur Centrum, statutair gevestigd te Hilversum is ingeschreven bij de
Kamer van Koophandel onder dossiernummer 64454649.

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2
BW en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor de micro- en kleine rechtspersonen, die
uitgegeven zijn door de Raad voor de jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven
ten opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals
opgenomen in de desbetreffende paragrafen. De rubricering van de in de staat van baten en lasten
ter vergelijking opgenomen bedragen is ten behoeve van het inzicht op onderdelen aangepast.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Overige materi€le vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs
inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de
verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
van de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder toepassing van
de FIFO-methode (first in, first out) of lagere opbrengstwaarde.
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3.4 Toelichting op de jaarrekening

Vorderingen

De vorderingen zijn opgenomen tegen nominale waarde. Waardering van de vorderingen geschiedt
onder aftrek van een voorziening wegens oninbaarheid, gebaseerd op individuele beoordeling van
de vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Eigen vermogen

Reserves betreffen gelden ter vrije besteding van Stichting Dudok Architectuur Centrum binnen
haar doelstellingen. Door het bestuur kunnen bestemmingsreserves worden aangehouden voor
aanwending aan een specifieke bestemming.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd van korter dan één jaar. Deze
worden, voor zover niet anders vermeld, gewaardeerd tegen nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

De bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten. Baten en lasten worden
toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor
zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Algemeen

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke
en van over de omzet geheven belastingen.

Verkoop van goederen
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en
risico's met betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Verlenen van diensten

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal
te verrichten diensten.
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3.4 Toelichting op de jaarrekening

Subsidies

Subsidies worden conform de subsidietoezegging als opbrengst verantwoord in het jaar waar op ze
betrekking hebben. Hierbij wordt rekening gehouden met de door de subsidieverstrekker gestelde
voorwaarden.

Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de staat van baten en lasten.

Pensioenen

De onderneming heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De
over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en betaalt de onderneming verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan
pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige
betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het beoogde
gebruik afgeschreven over de geschatte economische levensduur / verwachte toekomstige
gebruiksduur van het actief.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder
de afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

GRONDSLAGEN VOOR OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.
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3.5 Toelichting op de balans
ACTIVA
VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa
Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Inventaris
€
Aanschafwaarde 23.586
Cumulatieve afschrijvingen -11.812
Boekwaarde per 1 januari 11.774
Investeringen 1.255
Afschrijvingen -4.783
Mutaties 2022 -3.528
Aanschafwaarde 24.841
Cumulatieve afschrijvingen -16.595
Boekwaarde per 31 december 8.246

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden

31-12-2022 31-12-2021

€ €
Gereed product en handelsgoederen
Voorraad winkel 24.116 26.169
Vorderingen
Handelsdebiteuren
Debiteuren 7.939 510

Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.
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3.5 Toelichting op de balans

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting
Premies pensioen

Omzetbelasting

Omzetbelasting laatste periode
Omzetbelasting suppletie boekjaar
Omzetbelasting suppletie voorgaande jaren

Premies pensioen
Vooruitbetaalde pensioenpremie

Overlopende activa

Vooruitbetaalde bedragen

Liquide middelen

Rabobank spaarrekening
Rabobank spaarrekening
Rabobank betaalrekening

Stichting Dudok Architectuur Centrum te Hilversum
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31-12-2022 31-12-2021
€ €
31.585 22.794

853 3.341
32.438 26.135

31-12-2022 31-12-2021

€ €
-1.556 1.400
11.747 10.091
21.394 11.303
31.585 22.794
853 3.341
2.218 1.581
57.017 57.651
18.024 57.012
94.724 18.022
169.765 132.685
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3.5 Toelichting op de balans

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN
2022 2021
€ €
Algemene reserve
Stand per 1 januari 50.029 42.000
Uit voorstel resultaatbestemming - 8.029
Stand per 31 december 50.029 50.029
2022 2021
€ €
Bestemmingsreserve personeel
Stand per 1 januari 10.000 -
Uit voorstel resultaatbestemming 5.763 10.000
Stand per 31 december 15.763 10.000

Deze bestemmingsreserve heeft onder andere als doel om een buffer op te bouwen om ziektekosten
van personeel op te vangen die niet door de ziekteverzuimverzekering worden afgedekt.

Bestemmingsreserve modernisering tentoonstelling

Stand per 1 januari 40.000 -
Uit voorstel resultaatbestemming 10.000 40.000
50.000 40.000

Voor de modernisering van de vaste tentoonstelling wordt een plan opgesteld en uitgevoerd met als
doel om de presentatie van de tentoonstelling beter te laten aansluiten bij een jonger publiek.

31-12-2022 31-12-2021

€ €
KORTLOPENDE SCHULDEN
Handelscrediteuren
Crediteuren 72.364 58.340
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing - 6.377
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3.5 Toelichting op de balans

31-12-2022 31-12-2021
€ €
Overlopende passiva
Nog te besteden subsidiegelden 30.500 11.867
Reservering vakantiegeld 3.622 1.982
Administratie- en accountantskosten 15.850 13.665
Te betalen NOW-bijdrage 6.594 6.594
56.566 34.108

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
Belangrijke financiéle rechten

Toezegging subsidie 2023

De gemeente Hilversum heeft in 2022, voor het boekjaar 2023, een subsidie toegekend van € 251.725.

Voorwaardelijke verplichtingen en belangrijke financiéle verplichtingen

Huurverplichtingen

Op 1 januari 2018 is een huurovereenkomst met de gemeente Hilversum aangegaan voor de looptijd
van vijf jaar, derhalve tot 31 december 2022, waarna hij stilzwijgend wordt verlengd met 5 jaren. De
huursom bedroeg in het verslagjaar € 24.896, en wordt jaarlijks geindexeerd op basis van de

stijging van het CPL.
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3.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

2022 2021
€ €

Baten primaire doelstellingen en overige baten
Ontvangen basissubsidie Gemeente Hilversum 182.043 179.000
Ontvangen programmasubsidie Gemeente Hilversum 38.155 40.000
Ontvangen subsidie Kickstart Cultuurfonds - 10.500
Ontvangen subsidie Cultuurparticipatie - 5.000
Ontvangen subsidie Corona herstelagenda Cultuur 62.000 -
Omzet winkel 8.059 7.890
Omzet rondleidingen 30.886 7.282
Omzet horeca 188 -
Ontvangen subsidie Carillon 3.365 -
Overige baten 22.054 11.239

346.750 260.911

De ontvangen subsidie van de gemeente Hilversum is structureel van aard, de vaststeling van de
subsidie 2022 zal na afronding en indiening van de jaarrekening plaatsvinden.

Inkoopwaarde van de omzet

Inkoop winkel 6.498 4.310
Inkoop horeca 2.014 1.555
8.512 5.865

Lonen en salarissen

Brutolonen en salarissen 67.622 70.253
Vakantietoeslag 5.853 5.601
73.475 75.854

Gemiddeld aantal werknemers
Gedurende het jaar 2022 waren gemiddeld 1,3 werknemers in dienst op basis van een fulltime
dienstverband (2021: 1,3).

Sociale lasten

Sociale lasten uitvoeringsinstanties 11.159 14.180
Pensioenlasten
Pensioenpremie personeel 5.074 6.934

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Inventaris 4.783 4.699
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3.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

2022 2021
€ €
Overige personeelskosten
Reiskostenvergoeding 597 2.104
Kantinekosten 4.219 2.773
Overige kostenvergoedingen 1.890 1.048
Overige personeelskosten 980 -
7.686 5.925
Huisvestingskosten
Huur onroerend goed 55.913 47.517
Onderhoud onroerend goed 544 813
Overige huisvestingskosten - 300
56.457 48.630
Produktiekosten
Projectkosten 91.392 21.539
Honorarium produktieleiding 504 2.563
Honorarium rondleiders 15.728 21.755
Vrijwilligersvergoeding 10.204 9.920
Bestuurskosten - 359
Overige projectlasten - 265
117.828 56.401
Mutatie reservering nog te besteden subsidiegelden 16.383 -
134.211 56.401
Verkoopkosten
PR en communicatiekosten 5.382 1.544
Drukwerk 3.227 8.216
Internetkosten 477 3.809
Representatiekosten 1.405 107
Relatiegeschenken 59 52
10.550 13.728
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3.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

2022 2021
€ €

Kantoorkosten
Kosten automatisering 2.321 1.076
Kantoorbenodigdheden 194 117
Contributies en abonnementen 38 -
Portokosten - 117
Telecommunicatie 332 90
Overige kantoorkosten 337 1.108

3.222 2.508
Algemene kosten
Administratie- en accountantskosten 12.681 15.014
Zakelijke verzekeringen 1.597 999
Advieskosten 312 595
Overige algemene kosten - 537

14.590 17.145

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentebate deposito - 13
Rentelasten en soortgelijke kosten
Bankkosten en provisie 985 1.026
Rentelast fiscus 283 -

1.268 1.026
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4.1 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan het bestuur van
Stichting Dudok Architectuur Centrum

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Dudok Architectuur Centrum te Hilversum
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting Dudok Architectuur Centrum op 31 december 2022 en van het resultaat over
2022 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJk-Richtlijn C1 Kleine organisaties-zonder-
winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de staat van baten en lasten over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Dudok Architectuur Centrum zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

e het bestuursverslag;

e de overige gegevens.

Vaartweg 81 | 1211 JG Hilversum | 06 46 18 19 62 | wouter@dejageraccountantsnl | www.dejageraccountants.nl
RvR 67607004 | BTW NLO01500332B67 | IBAN NL94 KNAB 0255 7706 26
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

o met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

e alle informatie bevat die op grond van de in Nederland geldende RJk-Richtlijn C1 Kleine organisaties-
zonder-winststreven is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de in Nederland geldende RJk-
Richtlijn C1 Kleine organisaties-zonder-winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RIk-Richtlijn Cl1 Kleine organisaties-zonder-
winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate naar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiele fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  oordeelsvorming toegepast in  overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

¢ het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de organisatie;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan;

o het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten
in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen si tot
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat de stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

¢ het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle

en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Hilversum, 28 april 2023

De Jager Accountants

w.g. Drs. W. de Jager RA
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Begroting en realisatie 2022

Begroting 2022 Realisatie 2022 Verschil
€ € € € € €

Netto-omzet
Subsidie gemeente Hilversum (1) 244.000 271.615 27.615
Subsidie Stichting Stadsfonds Hilversum 5.000 5.500 500
Subsidie divers (2) 13.500 8.448 -5.052
Omzet rondleidingen 32.000 30.886 -1.114
Omzet winkel p.m. 8.038 8.038
Omzet overig p.m. 21.794 21.794
Omzet horeca p.m. 188 188
Omzet lezingen en cursussen p.m. 281 281

294.500 346.750 52.250
Inkoopwaarde van de omzet p.m. 8.512 8.512
Bruto bedrijfsresultaat 294.500 338.238 43.738
Lonen en salarissen 89.000 89.708 708
Afschrijvingen materiéle vaste activa 5.000 4.783 -217
Overige personeelskosten 8.000 7.686 -314
Huisvestingskosten (3) 69.000 56.457 -12.543
Produktiekosten (4) 107.500 134.211 26.711
Verkoopkosten (5) 8.000 10.550 2.550
Kantoorkosten - 3.222 3.222
Algemene kosten (6) 3.000 14.590 11.590
Som der bedrijfskosten 289.500 321.207 31.707
Bedrijfsresultaat 5.000 17.031 12.031
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten p.m. - -
Rentelasten en soortgelijke kosten p.m. -1.268 -1.268
Som der financiéle baten en lasten - -1.268 -1.268

5.000 15.763 10.763

Saldo inkomsten en uitgaven 5.000 15.763 10.763
Inzet eigen middelen/exploitatie volgend jaar - - -
Resultaat 5.000 15.763 10.763
Toelichting:

(1) De basissubsidie van de gemeente Hilversum over 2022 viel, als gevolg van de wijze waarop deze in het jaar 2021 was aangevraagd, lager uit dan
begroot. Daar staat tegenover dat in 2022 van de gemeente Hilversum een aanvullende Corona-herstel subsidie is ontvangen, welke de lagere
basissubsidie ruimschoots compenseert.

(2)  Als gevolg van het doorschuiven van diverse projecten naar het jaar 2023 zijn de voor die projecten begrote subsidiebaten niet in de realisatie
over 2022 verantwoord.

(3) Als gevolg van de Corona-sluiting in 2022 vallen huisvestingskosten als service- en beveiligingskosten lager uit dan begroot.
(4)  Inde begrote huisvestingskosten is rekening gehouden met onderhouds- en aanpassingskosten welke zich niet in 2022 hebben gematerialiseerd.

(5) Door de ontvangen Corona-herstel subsidies zijn in 2022 meer projecten uitgevoerd dan aanvankelijk begroot, hetgeen heeft geleid tot hogere
verkoopkosten.

(6) De accountants- en administratiekosten vallen, als gevolg van de overgang naar een nieuw administratie- en accountantskantoor, hoger uit dan
begroot.



Afrekening projecten waarvoor een programmasubsidie is ontvangen

Symposium Hilversum Open monu- Aan Tafel Architectuur
Projectnaam Big 5 erfgoed Future Lab mentendag met Dudok en Film TOTAAL
€ € € € € € €

Ontvangen Subsidie 2.000 9.500 7.500 15.255 1.500 2.400 38.155
Personele projectkosten 0 0 0 8.589 0 150 8.739
Materiéle projectkosten 0 0 0 3.318 1.330 460 5.108
Toegerekende overheadkosten (*) 0 0 0 8.226 809 1.294 10.329
Projectkosten 2022 0 0 0 20.133 2.139 1.904 24.176
Projectkosten komende jaren (**) 2.000 9.500 7.500 0 0 0 19.000
Totaal van de projectkosten 2.000 9.500 7.500 20.133 2.139 1.904 43.176
Projectresultaat verslagjaar 0 0 0 -4.878 -639 496 -5.021

(*) De toegerekende overheadkosten betreffen het relatieve aandeel (op basis van de baten) van de projecten in de totale organisatielasten,
verminderd met de produktiekosten, van de stichting over het jaar 2022

(**) De uitvoering van de projecten "Big Five", "Symposium ergoed" en "Hilversum inclusief Future Lab" is doorgeschoven naar het jaar
2023, zodat over het jaar 2022 nog geen afronding kan worden verantwoord. De voor deze projecten ontvangen subsidiebedragen zijn
in de jaarrekening 2022 opgenomen in de balanspositie "nog te besteden subsidiegelden."



Jaarverslag van het bestuur 2022

Voorwoord van de Voorzitter

Voor u ligt het jaarverslag van het Dudok Architectuurcentrum voor 2022. Het is al op de
achtergrond geraakt dat 2022 vol onzekerheden als gevolg van de corona-epidemie begon.
We kunnen inmiddels niet anders dan concluderen dat het een heel goed DAC-jaar is
geweest. Meer dan verwacht kwamen bezoekers af op het aanbod van architectuurexcursies
n de stad en rondleidingen in het raadhuis, Dudokmonument bij uitstek en wereldwijd
vermaard.

Het bestuur kwam in 2022 zes keer in voltallige vergadering bijeen om zijn ondersteunende,
en toezichthoudende taak te vervullen. Ook werden de statuten geactualiseerd.
Bestuursvergaderingen zijn inspirerend. Het DAC ontwikkelt zich voortvarend als een
architectuurinstelling, die, in de geest van stadsbouwmeester W.M. Dudok, inzet op brede
bewustwording van ruimtelijke kwaliteiten en cultuurhistorische waarden van stad,
architectuur en omringend landschap, met open ogen voor de ontwikkeling ervan, vanuit
een verantwoordelijkheidsgevoel voor de toekomst van de eigen leefomgeving!

Het jaarverslag getuigt van activiteiten waarbij een groot scala aan culturele en
maatschappelijke partners is betrokken. Ook jonge mensen werden uitgedaagd en toonden
hun maatschappelijke betrokkenheid en creativiteit in toekomstbeelden voor plekken in
Hilversum. Samenwerken met culturele en maatschappelijke organisaties in programma’s
ten behoeve van een mooie, goede en duurzame stad en omgeving heeft zoveel
meerwaarde en geeft energie, inspiratie, plezier! De son-et-lumiére raadhuispresentatie
tijdens Open-35 was daar ook een voorbeeld van.

Het bestuur is blij met hetgeen bereikt is in het afgelopen jaar en dankt directeur Luuc
Jonker die (pas) in oktober 2021 aantrad, de onvolprezen programmacoordinator Philippine
Mochel, de gidsen en rondleiders, architectuurhistorici en erfgoeddeskundigen en alle
vrijwilligers van het DAC. Op deze plaats wil het bestuur ook zijn erkentelijkheid uitspreken
voor de betrokkenheid van de gemeente: de afdelingen cultureel erfgoed, stedenbouw en
ruimtelijke ontwikkeling en het bestuur, met name de wethouders cultuur en erfgoed.

Begin januari legde de penningmeester zijn bestuurslidmaatschap neer. De ontstane
vacature kon snel worden ingevuld met Dennis Duchhart, voormalig financieel manager van
ARCAM. In het najaar kwam Remko Veenstra, architect en stedenbouwkundige, het bestuur
versterken. Beide nieuwe leden zijn woonachtig in Hilversum. Individuele bestuursleden
overlegden regelmatig met de directeur op diens verzoek. Bij openingen van
tentoonstellingen, vrijwilligersbijeenkomsten, stadsgesprekken, de dag van de architectuur
en openmonumentendagen, gaf tenminste een afvaardiging acte de présence. Tot slot kan
het bestuur melden dat het erin is geslaagd een inhoudelijke programma-adviesraad samen
te stellen die in 2023 van start zal gaan.



Inleidend

Het Dudok Architectuur Centrum (DAC) is in huidige vorm sinds 2016 actief als
kenniscentrum op het gebied van erfgoed, architectuur, landschap en stadsontwikkeling en
heeft sindsdien een heldere positie in het Hilversumse cultuuraanbod verworven.
Vertrekkende vanuit het gedachtengoed van W.M. Dudok verzorgt het Architectuurcentrum
rondleidingen door het Raadhuis, architectuurwandelingen, fietstochten en excursies langs
architectuur van Dudok en andere architecten die Hilversum uniek maken. In
Stadsgesprekken praten we met een brede groep belangstellenden, betrokkenen en
deskundigen over actuele onderwerpen. In grote publieksmanifestaties zoals de Dag van de
Architectuur en Open Monumentendag brengen we de waarde van cultureel erfgoed en
recente architectuur onder de aandacht van een brede groep belangstellenden. Ook
organiseert het DAC minimaal twee tentoonstellingen per jaar. Sinds 2018 ontwikkelt DAC
ook programma’s op maat die bijdragen aan de profilering van Hilversum als architectuur-
en omroepstad. Tot slot ontwikkelen we samen met basisscholen educatieve programma’s
over diverse onderwerpen in relatie tot architectuur, leefomgeving en bouwen.

Algemene doelstellingen

Het DAC heeft, vertrekkende vanuit het unieke erfgoed, het landschap en de architectuur in
Hilversum een gevarieerd programma opgezet dat verschillende doelgroepen, in
verschillende intensiteiten en op verschillende schaalniveaus bedient. Het doel is in de
eerste plaats om bewoners, ondernemers, politici, beleidsmakers, ontwerpers, en alle
anderen die een relatie hebben met Hilversum kennis te laten maken met het rijke erfgoed,
en hen te betrekken bij het architectuurdebat rondom het versterken van Hilversum als
woon- en werkstad. Daarnaast is het doel een breder publiek kennis te laten maken met
Hilversum als architectuur en mediastad. In de uitvoering van dat programma zoeken we
samenwerking met zoveel mogelijk culturele collega-instellingen en andere organisaties in
de regio. De programma’s van het DAC spelen zich af op meerdere schaalniveaus en voor
verschillende doelgroepen.

Thema 2022 Inclusiviteit

Het jaar 2022 stond in het teken van het thema inclusiviteit.

Voor 2022 zijn een aantal resultaten geformuleerd in het jaarplan.

e Samenwerking vergroten tussen diverse culturele instellingen.
Het DAC is in januari als lid van de zogenaamde ‘bende van 3’ gestart met de
planvorming voor de besteding van de coronaherstelgelden. Deze planvorming heeft
geleid tot intensieve samenwerking tussen partijen in het culturele veld en een bijzonder
nieuw festival “Open035” als hoogtepunt. Zie uitvoerige toelichting verder in dit verslag.

e Cultuurparticipatie voor en door Hilversummers in relatie tot architectuur en
stedenbouw.
In samenwerking met de volksuniversiteit en Hilversummers.nl zijn twee inhoudelijke
bijeenkomsten georganiseerd. Ook tijdens het festival Open zijn in samenwerking met
Hilversummers.nl gezamenlijk wijksafari’s georganiseerd voor en door (jonge)
Hilversummers.



e Cultuureducatie als middel om jongeren te betrekken bij cultuur, architectuur en
stedenbouw.
In 2022 zijn voor het primair, voortgezet en vmbo-onderwijs diverse programma’s en
samenwerking opgestart. Gebleken is dat cultuureducatie inderdaad een waardevol

middel is om jongeren actief en enthousiast bij monumenten en erfgoed te betrekken.
Zie de toelichting verder in dit verslag.

Nieuwe kansen en verbinding

Eind januari werden alle beperkende maatregelen, getroffen vanwege de coronapandemie,
opgeheven. Het Dudok Architectuur Centrum kon de deuren weer openen en kon weer aan
de slag met haar ambities en doelen.

Het DAC heeft afgelopen jaar flink ingezet op het aangaan van verbinding met diverse lokale
netwerken. Het DAC is meer proactief lid geworden van het Cultuurnetwerk Hilversum.
Daarnaast zijn mooie duurzame samenwerkingen ontstaan met het Erfgoedhuis, de auteurs
van de serie ‘Architecten van Hilversum” en met de Stichting Hilversumse Architectuurprijs.

Kwantitatief bereik bezoekers in het DAC

Rondleidingen en excursies

Eind januari is het programma van rondleidingen direct opgestart en ook is direct het
aanbod van maatwerkrondleidingen opgepakt. Landelijke cijfers lieten zien dat het bezoek
aan culturele instellingen na heropening achterbleef op de verwachtingen. Gelukkig wisten
bezoekers het DAC direct goed te vinden en laat het totaal aantal bezoekers een groei zien
ten opzichte van 2019.

We zien ook een herstel in het aantal maatwerkrondleidingen, waar het aantal
internationale bezoekers, vanwege corona, wel flink achterbleef.

Ook in 2022 zijn een aantal speciale rondleidingen gerealiseerd tijdens onder andere

Koningsdag, dag van de architectuur en de open monumentendagen. In december zijn totaal
vijf lichtrondleidingen georganiseerd.

Bezoekersaantallen

Dudok 2022
Architectuur
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Basisscholen Overige onderwijsinstellingen

Naam Aantal Naam Aantal
HSV 30 Beroepshavo 16
Dubbeldekker 16 Ucl Boghaert 28
SWV Unita 50 Erfgooiers college Huizen 120
Wijde Blik 60 Kleynen Il Belgié 31
Avonturijn 33 Roland Holst 25
Montessori 37 Hogeschool v Amsterdam 15
IMC on tour 22 Fac Arch Ljublika 30
Danner en Danner 9 Studenten Zuid Korea 30
Avonturijn buitenles |15 Erfgooiers college Huizen 45
Totaal 272 Filmacademie 12
Erfgooiers college Huizen 90
Vitus college Bussum 96
Universiteit Zwitserland 58
ATC Mavol 15
Totaal 611

Evenementen, projecten en tentoonstellingen

Stadsgesprekken

Met enige vertraging door Corona in de opstart en voorbereiding, zijn in 2022 totaal drie
stadsgesprekken georganiseerd. De vorm van een tweetal gesprekken was nieuw en diende
als pilot.

Stadsgesprek ‘de jeugd aan zet’

Op 14 april was de burgerzaal decor van het stadsgesprek “De jeugd aan zet”. Leerlingen van
drie onderwijsinstellingen presenteerden hun werk aan een panel van deskundigen
bestaande uit een architect/stedenbouwkundige, landschapsarchitect,
architectuurhistoricus en kunstenaar. De uitkomsten zijn ook gedeeld met de projectleider
omgevingsvisie. Leerlingen van IMC weekendschool/De Dubbeldekker presenteerden 4
maquettes met hun droom buurthuis.

Leerlingen van AT Mavo gingen aan de slag met het project Erfgoed in Beeld. Zij maakten in
twee- of drietallen een kunstwerk geinspireerd op een erfgoed locatie.

Een derde en vijfde klas van het A. Roland Holstcollege hebben stedenbouwkundige plannen
uitgewerkt voor 4 plekken in Hilversum en hun ideeén gepitcht. Zie het onderdeel educatie
voor een verdere toelichting op de projecten.

Stadsgesprek ‘ken je wijk en voel je thuis’

Als onderdeel van de dag van de architectuur is in de Edisonbuurt een wijksafari
georganiseerd met een afsluitend gesprek bij ‘Vonk’ in de wijk 1221. We hebben ons in de
voorbereiding te weinig verplaatst in de deelnemers en de vraag ‘waarom zou ik aan dit
gesprek deelnemen’. Als gevolg hiervan was het aantal deelnemers aan dit gesprek laag.




Stadsqgesprek ‘Een huis van gras’

Tijdens de week van de duurzaamheid (najaar 2022) is in het raadhuis het stadsgesprek ‘Een
huis van gras’ georganiseerd. In samenwerking met Hilversum100 werden ongeveer 100
bezoekers meegenomen in en geinspireerd door manieren van circulair bouwen en
hergebruik van materialen. Het DAC verzorgde een introductie op markante
architectuurvoorbeelden in Nederland waarna een drietal lokale ondernemers hun
duurzaamheidsaanpak en producten aan het publiek presenteerden.

Educatie
In 2022 is fors ingezet op de ontwikkeling van cultuureducatie projecten. Dit voor de
sectoren Primair Onderwijs, VMBO en Voortgezet Onderwijs.

Samen met Stichting Omgevingseducatie is een pilot gedaan op de AT-mavo onder de titel
‘erfgoed in beeld’. Leerlingen hebben, onder begeleiding van twee beeldend kunstenaars,
kunstwerken gemaakt van foto’s gemaakt bij vier erfgoed locaties, te weten Landgoed
Zonnestraal, de Noorder Begraafplaats, grafheuvels op de Hoornenboegse heide en het
raadhuis van Dudok. Na een korte rondleiding en instructie door een gids van het DAC
gingen de leerlingen aan de slag. Op school zijn de gemaakte foto’s verwerkt in een twee- of
driedimensionaal kunstwerk. Door de instructie, het kijken en foto’s maken op locatie
kregen de leerlingen een meervoudiger ‘kijk’ op en meer waardering voor het erfgoed.

In samenwerking met het A. Roland Holst College is het project “Plekken van de toekomst”
uitgevoerd. Leerlingen van een drie en vijf vwo-klas zijn na een introductie van een DAC
architectuurhistoricus aan de slag gegaan met drie locaties en hebben hun visie en ideeén
voor deze plekken gevat in een toekomstplan en presentatie. Op de locatie van de
Bibliotheek is een visie op wonen en verblijven ontwikkeld, het Oosterspoorplein en
omgeving Noorderweg kreeg een mix van bebouwing en openbare ruimte. Integratie van
functies en doelgroepen werden zichtbaar gemaakt. Het Marktplein werd getransformeerd
tot een plein dat alle dagen en tijden van de week bruist van de activiteiten, met een
beweegbaar terras en veel groen als creatieve uitvoering. De resultaten zijn vergezeld van
leerlingenpresentaties aangeboden aan het team Omgevingsvisie van de gemeente.

In samenwerking met IMC Weekendschool en de Dubbeldekker is door groep acht in
opdracht van de wijk codrdinator, een ontwerp gemaakt voor een nieuw buurthuis. Locatie
Van Riebeeckkwartier. Leerlingen werden uitgedaagd om na te denken over de
buitenruimte, de activiteiten die binnen kunnen worden gedaan en over de mate van
duurzaamheid van het gebouw. Ontmoeten en inclusiviteit dienden als vertrekpunt. De
maquettes zijn door de leerlingen gepresenteerd aan een jury op school en vervolgens in het
DAC en tijdens het stadsgesprek tentoongesteld.

Het was de wens van het DAC om jongeren te betrekken en te inspireren bij het ontwikkelen
van ideeén over hun omgeving. Voor alle drie de projecten geldt dat dit bijzonder goed
gelukt is.

Het afgelopen jaar is met in totaal 10 basisscholen een samenwerking opgestart. Leerlingen
gingen op onderzoek in hun wijk en schoolgebouw en brachten een bezoek aan het
raadhuis.



Het DAC heeft in samenwerking met Stichting Omgevingseducatie en onze cultuurcoach
deelgenomen aan de kennismarkt die in mei is georganiseerd door Proloog.

Boekenreeks ‘Architecten van Hilversum’

Op 9 juni heeft het DAC in samenwerking met de auteurs van de boekenreeks “Architecten
van Hilversum” een lezingavond georganiseerd in de burgerzaal van het Raadhuis. Ruim 100
deelnemers hebben deelgenomen aan de avond en het aanvullende gesprek. De auteurs
hebben de aanwezigen meegenomen in de totstandkoming van de serie en hebben
stilgestaan bij hun favoriete architect.

Dag van de Architectuur - 18 juni 2022

Het thema van de Dag van de Architectuur 2022 was ‘(T)huis.

Het Edisonplein en de Electrobuurt waren het vertrekpunt voor een veelzijdig programma
onder de noemer “Ken je wijk en voel je thuis”. Wat maakt dat bewoners zich thuis en
verbonden voelen in hun buurt of wijk? Kloppen de uitgangspunten van architect Dudok nog
steeds. Spoken wordt verzorgd door Youssef Douzi met verhalen van inwoners uit de buurt.
Een wandeling onder begeleiding van een gids van het DAC en afsluitend een stadsgesprek
in broedplaats Vonk in de wijk.

Coronaherstelgelden en Festival Open035

Vanaf januari 2022 is het DAC betrokken geweest bij de planvorming rondom de
Coronaherstelagenda en daaraan gekoppelde middelen. Als lid van de zogenaamde ‘bende
van 3’ binnen het cultuurnetwerk is een koepelplan gemaakt voor de inzet van
coronaherstelgelden. Duurzame verbinding en samenwerking tussen de diverse culturele
partijen en het betrekken van de inwoners van Hilversum bij cultuur waren de
doelstellingen.

Op 27 augustus is als resultaat door de cultuursector in Hilversum het nieuwe festival
‘Open035’ georganiseerd. De hele stad stond bol van een variéteit aan culturele activiteiten.
De nadruk lag op het zichtbaar en spectaculair heropenen van de instellingen na Corona. Een
spectaculair startschot met naar schatting 25.000 bezoekers.

In de avond is door het DAC het raadhuis van Hilversum in vuur en vlam gezet en is met
behulp van mediakunst en videomapping het verhaal van Hilversum en Dudok tot leven
gebracht en verteld. Ondersteund door prachtige livemuziek werden bezoekers
meegenomen in een feeériek licht- en audiospektakel. Naar schatting 3.500 bezoekers
hebben de projectie bezocht. Een enorm geslaagde eerste editie van een uniek
cultuurfestival.

Open monumentendagen 9 - 10 en 11 september 2022

Thema van dit jaar was “Duurzaamheid”.

In totaal hebben In totaal hebben bijna 8000 bezoekers een monument bezocht. Een
recordaantal. In totaal hebben meer dan 35 monumenten meegewerkt. Een fietstocht,
mede georganiseerd door Albertus Perk en een special (lezing plus fietsexcursie) op basis
van onderzoek door het DAC naar Post65 architectuur en stedenbouw in Hilversum trokken
veel belangstelling.




De opening van de OMD, verzorgd door o.m. de wethouder erfgoed, vond plaats in de
Bethlehemkerk, dienend als decor voor het Post65 erfgoed en als ‘groene kerk’ passend bij
het thema duurzaamheid.

Nieuw was een Tiktok-challenge voor kinderen, met ontzettend leuke en creatieve filmpjes
als resultaat. De winnaar ontving een lego versie van het raadhuis.

Een aantal monumenten werd extra in het zonnetje gezet met een culturele invulling. In de
grote AVRO studio was in samenwerking met Art Hilversum een tentoonstelling ingericht.
Muziek, in de vorm van een celloconcert, werd hier verzorgd in samenwerking met
Wonderfeel. In de Aula’s van de Noorderbegraafplaats en Zuiderhof werd muziek ten gehore
gebracht en traden de “Blauwe Vinkjes” op. In het gebouw van De Vereniging verzorgde
stand-up comedian Tobi Kooiman een aantal sets en in het raadhuis werd het publiek
getrakteerd op een optreden van Rikkert van Huisstede.

In het MCO klonk een fantastische aria door sopraan Nienke Nasserian, afgewisseld met een
concert op het Pierre Palla Concertorgel. Theater Santbergen was de thuisbasis voor Robert
Jan Proos en zijn nieuwe voorstelling. Bij ‘De Hof gedenkt te sterven’ was een speurtocht en
last but not least was de verhalenverteller bij de toren Wolfsdreuvik.

Al met al een bijzonder geslaagd weekend met positieve reacties vanuit de bezoekers.

Leergang ‘Ken je omgeving’

In samenwerking met de Stichting Omgevingseducatie en de volksuniversiteit, is medio
oktober een tweedelige leergang ‘ken je omgeving’ ontwikkeld. Een avond met een lezing,
waaraan 3 gastsprekers uit het werkveld van gebiedsontwikkeling en erfgoed deelnamen,
gevolgd door een fietsexcursie door de diverse wijken van Hilversum. Een grote groep
deelnemers was, ondanks het regenachtige weer 2 zondagen op de fiets onderweg door
Hilversum.

Tentoonstellingen

‘Dudok als stedenbouwer’

Tot april 2022 is de tentoonstelling ‘Dudok als stedenbouwer’ in het DAC vertoond. Deze
tentoonstelling is opgestart in 2021 en geeft een overzicht van de stedenbouwkundige visie
en activiteiten van Dudok in Hilversum en andere delen van het land. Met dank aan het
Nieuwe Instituut waren tal van bijzondere stukken te zien in de tentoonstelling.

Hilversum Ontkiemt in Silverpoint

2 juli is de tentoonstelling Hilversum Ontkiemt op feestelijke wijze afgesloten. Alle betrokken
partijen hebben onder de noemer “Silverpoint Trakteert” een gevarieerd programma
gerealiseerd. Het Dudok Architectuur Centrum verzorgde het onderdeel Retour Hilversum.
Een weergave van het oorspronkelijke verkeershuisje en doorkijkje naar het heden en
mogelijke herbouw van een versie 2.0.

Fototentoonstelling ‘Dudok by Iwan Baan’
Als onderdeel van de vaste tentoonstelling is een deel van de werken van lwan Baan
permanent tentoongesteld in het DAC.




Tentoonstellingen ‘cirulair duurzaam bouwen’

In samenwerking met het Goois Natuurreservaat en de Academie voor Bouwkunst in
Amsterdam is een tentoonstelling ingericht met ontwerpen en maquettes voor een nieuwe
uitkijkpost, gepositioneerd bij het Hilversums Wasmeer. Studenten hebben met materialen
uit de directe omgeving een ontwerp gemaakt voor deze plek. Doel is om een van de
objecten in 2023 daadwerkelijk te gaan bouwen.

Tentoonstelling ‘waar klokken klinken’

November 2021 is de restauratie van het carillon in de raadhuistoren gereed. Om hierbij stil
te staan is voor in de raadhuisgang en in de toren een tentoonstelling gemaakt met als titel
‘waar klokken klinken’. De geschiedenis van de realisatie van het carillon is met historisch
beeldmateriaal en tekeningen van de toren in beeld gebracht en geven inzicht in de
schoonheid en complexiteit van het carillon. Deze tentoonstelling is gestart eind 2021 en is
tot op heden te zien in de raadhuisgang en in de toren.

Tentoonstelling Raadhuisgang

Inmiddels verzorgt het DAC voor het derde achtereenvolgende jaar een jaarprogramma met
tentoonstellingen van kunstenaars in de raadhuisgang. Met een frequentie van zes tot acht
weken krijgen steeds andere, vaak lokale, kunstenaars de ruimte om in de raadhuisgang een
expositie in te richten.

Aan de tafel van Dudok

In december is voor de 3¢ keer een diner georganiseerd aan de Tafel van Dudok van Nienke.

Deskundigen uit het werkveld van erfgoed en stedenbouw gingen, onder het genot van een

inspirerend diner, in gesprek met de besturen van de Hilversumse Architectuurprijs (HAP) en
het Dudok Architectuurcentrum met het oog op meer interactie van beide stichtingen.

Architectuur en film

Herbestemmen en hergebruik zijn actuele thema’s in de huidige leefomgeving. In december
is in samenwerking met het Filmtheater en de stichting HAP een unieke preview van de
documentaire “the proof of the pudding” vertoond. Een film over architect Herman
Hertzberger en de zoektocht naar de herbestemming van een van zijn bekendste werken;
het complex van Centraal Beheer in Apeldoorn. De spanning tussen de architect op
herontwikkeling mogelijkheden van en de ontwikkelaar gericht op rendement komt in deze
film goed tot uiting. Bezoekers traden na afloop in gesprek met de makers van de film en
met elkaar over de wensen en mogelijkheden van herontwikkeling en herbestemming van
markante gebouwen.

Big 5
Het project Big 5 is doorgeschoven naar 2023. Door de opstart na corona is gestart met de
interne marketing. Voor komend jaar wordt de regionale samenwerking opgestart.



Organisatie en bedrijfsvoering

Het DAC was in januari 2022 overgegaan naar een nieuw administratie- en
accountantskantoor. In 2022 is een koppeling tot stand gebracht tussen de financiéle
administratie en de projectadministratie. Daarnaast is een nieuwe begrotingssystematiek
ingericht.

Het bestuur en de directie zijn ingeschreven in het UBO-register en de statuten worden
aangepast op de WBTR.

Medio november is besloten om de samenwerking met het nieuwe administratie- en
accountantskantoor niet voort te zetten. Hoge kosten en achterblijvende dienstverlening zijn
hiervoor de aanleiding. Onderzoek naar een ander administratie- en accountantsbureau is
gedaan en resulteerde in een nieuwe overeenkomst en continuiteit in dienstverlening.

Personele samenstelling organisatie en bestuur

Dudok Architectuur Centrum (1,3 fte)
Luuc Jonker
Philippine Mochel (Programma codrdinator)

Bestuursleden

Irmgard van Koningsbruggen (voorzitter)

Hans Groenhuijsen (penningmeester tot 24-01-2022)

Kim van Kampen (algemeen bestuurslid / interim penningmeester 24-01-2022 tot 25-04-2022)
Dennis Duchhart (penningmeester vanaf 25-04-2022)

Dorien Froling (algemeen bestuurslid)

Remko Veenstra (algemeen bestuurslid vanaf 01-12-2022)

Daarbij zijn bij het DAC 21 gidsen werkzaam en vindt ondersteuning plaats door 18 vrijwillige
publieksbegeleiders.

Vrijwilligers en overige sympathisanten

Met ingang van verslagjaar 2022 wordt de waarde van prestaties, welke door de vrijwilligers
en andere sympathiserende partijen om niet of tegen een ongebruikelijk lage vergoeding
voor de stichting worden verricht, in het bestuursverslag inzichtelijk gemaakt. Deze
prestaties worden gewaardeerd naar de waarde in het economische verkeer. Het bestuur wil
hiermee inzicht geven in de personele en materiele “in-kind” bijdragen van derden aan de
realisatie van de doelstellingen van de stichting.

Deze in-kind bijdragen bedragen, op basis van de gekapitaliseerde kosten, in totaal € 74.260
en zijn onderstaand weergegeven.

e Personele inzet centrum € 35.000

e Personele inzet projecten € 12.960

e Facilitaire kosten € 26.300



Financiéle toelichting Jaarrekening

Beleid omvang en functie vrij besteedbaar vermogen

Het DAC ontvang jaarlijks een subsidie van de gemeente Hilversum die per jaar wordt
beschikt en uitbetaald. Het bestuur van het DAC heeft in haar rol als werkgever besloten om
een algemene reserve op te bouwen om aan eventuele financiéle plichten en toezeggingen
ten aanzien van medewerkers en derden bij het eventueel niet beschikken van een subsidie
te kunnen voldoen.

Het boekjaar 2022 is met een positief exploitatieresultaat van € 15.763 afgesloten. Dit
resultaat wordt als dotatie toegevoegd aan de bestemmingsreserves.

Aan de bestemmingsreserve personeel wordt een bedrag van € 5.763,- toegevoegd

Aan de bestemmingsreserve modernisering tentoonstelling een bedrag van € 10.000,-.

Moderniseren vaste tentoonstelling in het raadhuis

De huidige vaste tentoonstelling in het DAC is in 2014 opgeleverd. Vanuit onze ambitie om diversere
doelgroepen te gaan bereiken is een modernisering van de vaste tentoonstelling gewenst.

Om te komen tot een actuele en passende renovatie is gekozen om deze in twee fases uit te voeren. In
2023 wordt in samenwerking met een deskundige, externe partij, een voorstel voor concept en een
plan van aanpak gemaakt. Dit mede ten behoeve van een bid-boek om beoogde externe financiers te
benaderen.

In 2024 wordt dit plan concreet verwezenlijkt. Vooruitlopend op deze moderniseringsslag en daarbij
behorende forse investering is gekozen voor een dito dotatie aan de bestemmingsreserve.

Basis- en programmasubsidie

In 2021 is mede als gevolg van de wisseling van directie, penningmeester en
administratiekantoor een fout gemaakt in de aanvraagprocedure voor de subsidies van
2022. Waar normaliter een gecombineerde aanvraag van basis- en programmasubsidie
wordt gedaan is alleen de basissubsidie aangevraagd. Besluitvorming over de aanvullende
aanvraag van programmasubsidie is vervolgens enorm vertraagd en fors lager beschikt.

De onzekerheid over en risico’s van de financiéle positie heeft het DAC doen besluiten om de
inhuur van derden minimaal te houden en diverse projecten zelf te organiseren en op te
pakken. Hierdoor zijn diverse kosten fors lager uitgevallen dan begroot en is een aantal
projecten doorgeschoven naar 2023.

Omzet
De omzet gegenereerd uit reguliere- en maatwerkrondleidingen is terug op het niveau van
2019 en ten opzichte van 2021 fors toegenomen.

Kosten

Kosten huisvesting

De huisvestingskosten zijn ten opzichte van 2021 toegenomen. Oorzaak hiervoor is een
afname in de kosten voor inhuur van bewaking als gevolg van de coronasluiting in 2021.

Productiekosten

De projectkosten zijn in vergelijking met 2021 met een bedrag van € 69.853,- toegenomen.
Deze toename is toe te schrijven aan twee projectsubsidies uit het coronaherstelbudget.
Beschikking 1 had betrekking op het project ‘raadhuis in vuur en vlam’. Beschikking 2 is
ontstaan vanuit de overheadkosten en omzetbelasting voor het totale festival.
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Samenvattende begroting 2023

Begroting 2023

Baten
Basissubsidie gemeente Hilversum

Programmasubsidie gemeente Hilversum
Subsidie Stichting Stadsfonds Hilversum

Subsidie divers
Totaal subsidies
Omzet rondleidingen
Omzet winkel

Omzet overig

Totaal overige baten

TOTAAL BATEN

Lasten
Totaal personeelslasten
Totaal materiele lasten

TOTAAL LASTEN
SALDO BATEN MINUS LASTEN
Bestemming resultaat

Onttrekking aan activiteitenreserve
Bestemd resultaat

Begroting 2023

€

201.000
64.500
12.500
10.000

26.000

22.000
p.m.
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€

288.000

48.000

336.000

113.022
227.895

340.917

-4.917

-4.917
-4.917



